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2026年8月7日

北の1000人快眠プロジェクトPh2
キックオフ
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[内容」
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基調講演:睡眠障害・睡眠時無呼吸の可視化と対策 16:10-16:50



医療法人徳洲会 札幌もいわ徳洲会病院

院長

後平泰信
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休憩 16:50-17:00
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Phase-1 成果報告 17:00-17:20



仮想ウェルネスセンサ MIRUWS M4
による「北の1000人快眠PJ」実証試験

Phase-1/Phase-2
2025年11月～2027年3月

サスティナブルなウェルネス可視化・行動変容に向けた
情報提供・データ活用による新たなビジネスモデルの実証

行動変容に向けた実証試験



北の1000人快眠PJPhase-1／２概要

利用企業
・団体

MIRUWS WEEAKⓇ: 株式会社 ミルウス (リーダ 企画) 南 代表取締役
事業化支援(サブリーダ 企画・ロジスティク):北海道21世紀総合研究所 河原 部長
事業化支援(企画/拡販):株式会社 アイデザイン 島田 社長
事業化支援(企画/広報):テラス 斎藤 社長
事業化支援(医療視点):徳洲会 もいわ病院 後平 病院長

実行委員会 実行委員会

解析 ロジスティック

札幌市:サッポロ・ヘルスケアビジネス・サポートプログラム2025
北海道ノーステック財団: 2025年度 先端医療産業促進補助事業

2025年度 医療機関ニーズ型補助事業
北海道中小企業総合支援センター:2025年度 中小企業競争力強化促進事業

50台の
リストバンド

無償

2025年度
北海道
補助金
の支援

協賛金

Phase-2では将来の広告/匿名データ提供を想定した協賛大手企業による中小企業への無償提供を実施する



Ⓡ

貯健箱Ⓡ
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統計計算支援機能の活用例

会員企業全体の統計



ID PWD 計測開始日計測終了日
睡眠時間
[分]

睡眠
評価

睡眠
効率[%]

睡眠
効率[%]
(評価)

深睡
眠時間
[分]

深睡眠
(評価)

中途
覚醒
時間[分]

中途
覚醒
(評価)

入眠
潜時
[分]

入眠
潜時
(評価)

リラッ
クス度
[%]

リラ
ック
ス(評価)

無呼吸
リスク

無呼吸
リスク
(評価)

ソーシャルソーシャル

5449 20251110 20251116 519 A 95 A 25 B 22 B 3 A 81 A 1 B 77.05 C
8912 20251110 20251116 467 A 94 A 35 B 24 B 4 A 96 A 0 A 107.2 C
1801 20251110 20251116 448 A 96 A 22 B 13 A 5 A 68 A 2 B 65.6 C
4665 20251110 20251116 512 A 94 A 12 C 29 B 3 A 24 C 2 B 48.1 B
8575 20251111 20251117 403 A 91 A 13 C 32 B 5 A 10 D 1 B 55.65 B
5221 20251110 20251116 515 A 94 A 30 B 26 B 4 A 42 B 4 B 77.2 C
5215 pfeq 20251111 20251116 196 E 93 A 10 C 11 A 1 A 36 B 4 B 20.125 A
4978 20251110 20251116 323 C 93 A 30 B 18 A 4 A 74 A 5 C 32.7 B
5005 20251110 20251116 398 A 97 A 25 B 7 A 3 A 83 A 3 B 21.7 A
9982 20251112 20251118 391 A 93 A 30 B 23 B 3 A 65 A 3 B 18.875 A
5191 20251110 20251116 405 A 88 B 17 C 45 C 4 A 14 D 5 C 35.2 B
1652 20251110 20251116 452 A 96 A 36 B 13 A 6 B 27 C 5 C 31.6 B
6814 20251110 20251116 374 B 91 A 26 B 26 B 4 A 26 C 5 C 102.95 C
3556 20251110 20251116 394 A 88 B 26 B 43 C 7 B 36 B 1 B 23.85 A
126 20251110 20251116 576 A 95 A 28 B 24 B 2 A 72 A 1 B 116.7 C

3990 20251110 20251116 465 A 90 A 24 B 42 C 3 A 20 C 6 C 46.65 B
4709 20251111 20251117 495 A 94 A 24 B 23 B 6 B 45 B 3 B 51.5 B
2542 20251111 20251117 415 A 94 A 32 B 22 B 2 A 81 A 3 B 81.35 C
3109 20251111 20251117 479 A 96 A 12 C 16 A 0 A 7 D 2 B 163.625 D
1951 20251111 20251117 572 A 92 A 21 B 43 C 1 A 16 D 2 B 60.9 C
2528 20251111 20251117 560 A 90 B 12 C 58 C 3 A 26 C 4 B 8.625 A
6711 20251111 20251117 415 A 94 A 34 B 23 B 3 A 12 D 4 B 51.5 B
4791 20251112 20251118 465 A 92 A 25 B 35 B 2 A 59 A 4 B 10.5 A
498 20251112 20251118 447 A 90 B 29 B 44 C 4 A 61 A 7 C 39 B

5706 20251112 20251118 463 A 89 B 26 B 46 C 5 B 8 D 3 B 18.55 A
1214 20251125 20251201 419 A 93 A 21 B 25 B 4 A 22 C 2 B 69.45 C
4013 20251125 20251201 384 B 95 A 31 B 15 A 7 B 70 A 3 B 19.35 A
6920 20251125 20251201 387 B 96 A 30 B 13 A 1 A 27 C 1 B 109.1 C
9600 20251125 20251201 373 B 95 A 21 B 17 A 2 A 9 D 3 B 71.65 C
1243 20251114 20251120 501.4286 A 95.34286 A 30 B 17 A 4 A 44.29212 B 2 B 10.45 A
614 20251212 20251217 653.4 A 88.02 B 15 C 71 D 3.8 A 33.27853 C 1 B 155.3333 D

1269 20251216 20251222 375.25 B 98.425 A 21 B 5 A 0.25 A 42.99995 B 3 B 74.83333 C
1599 20260114 20260119 435.8333 A 93.56667 A 34.83333 B 23.66667 B 3.666667 A 61.16335 A 4 B 3.25 A
2173 20251219 20251225 436 A 95.5 A 28 B 19 A 0 A 41.28118 B 2 B 11.25 A
2809 20260114 20260119 399.8333 A 91.41667 A 8.333333 D 31.5 B 3 A 8.993623 D 5 C 216.375 E
3031 20251211 20251217 475.4286 A 92.37143 A 30.42857 B 33.28571 B 5 B 11.03543 D 4 B 83.75 C
3802 20251219 20251225 401.4286 A 78.48571 D 18.42857 C 85 D 2.142857 A 57.66283 A 2 B 90.25 C
3870 20251220 20251225 384 B 94.975 A 56.5 A 18.5 A 0 A 29.98216 C 5 C 8.166667 A
3989 20260114 20260119 436.3333 A 91.83333 A 27.66667 B 31.83333 B 4.166667 A 73.83152 A 6 C 107.375 C
4581 20251216 20251222 393.7143 A 96.88571 A 15.57143 C 10 A 2.285714 A 72.958 A 1 B 40 B
4598 rxcz 20251211 20251216 389.5 B 97.56667 A 19.66667 C 3 A 5.166667 B 19.88618 D 1 B 3.75 A
5072 20260114 20260120 480.2857 A 91 A 22.71429 B 40.14286 C 3.571429 A 74.31625 A 4 B 108.65 C
5082 lmhv 20260114 20260120 474.4286 A 87.05714 B 21 B 62.71429 D 3.142857 A 4.619751 E 17 D 127.75 D
5137 20260114 20260120 372 B 94.13333 A 27.33333 B 11.5 A 7.5 B 54.60357 A 0 A 7.1 A
5775 ?? 20251225 20251225 318 C 85.9 B 17 C 38 B 8 B 35.53459 B 3 B 0 A
5987 20260114 20260120 474.4286 A 93.52857 A 33.28571 B 25.57143 B 6.428571 B 35.72508 B 6 C 23.35 A
6070 20260114 20260120 449.2857 A 92.07143 A 29.85714 B 29.57143 B 4 A 52.94061 A 3 B 18.4 A
6221 20260113 20260113 420 A 92.2 A 16 C 28 B 5 B 8.809524 D 7 C 0 A
6531 20251211 20251217 444 A 90.31429 A 24.57143 B 38.14286 B 5.571429 B 71.29712 A 2 B 2.15 A
7385 20251219 20251225 502.7143 A 91.51429 A 15.71429 C 35.71429 B 5.142857 B 57.14637 A 4 B 70.65 C
7441 20251219 20251225 425 A 89.18571 B 26.85714 B 30.71429 B 14.57143 B 80.565 A 4 B 10.4 A
7948 20251216 20251222 423.6667 A 91.95 A 23.83333 B 36.33333 B 3.833333 A 35.71032 B 4 B 23.375 A
8586 20251219 20251225 425 A 94.6 A 40.6 A 18 A 2.4 A 32.76091 C 3 B 224.75 E
8194 20251125 20251201 435.4286 A 91.4 A 17 C 34.28571 B 4.285714 A 79.00388 A 1 B 68.85 C
9359 20251219 20251225 552.4286 A 92.38571 A 18.85714 C 40.71429 C 2.142857 A 52.27798 A 2 B 26.6 A
9490 20251219 20251223 474.6 A 88.66 B 9.8 D 51.8 C 4 A 13.3144 D 4 B 93.16667 C
9745 20251216 20251222 392.5714 A 94.6 A 17.85714 C 19 A 2 A 96.35842 A 8 C 7.85 A
9745 20251216 20251222 392.5714 A 94.6 A 17.85714 C 19 A 2 A 96.35842 A 8 C 7.85 A

北の1000人快眠
プロジェクト
Phase-1
解析結果例

無呼吸リスク大

ストレス
リスク大

ストレスリスク非常に大

無呼吸リスク非常に高い無呼吸リスク無

ストレス
リスク小

睡眠総合判定
呼吸乱れ度リラックス度

正常

若干悪い

悪い 非常に悪い

若干悪い

悪い

良い

普通

なし

低い

あり

大きい

非常に大きい

Phase1では中等症以上の基準値で判定
Phase2では軽症以上の基準値に変更予定

150名の睡眠
無呼吸データ
総合評価

※58名の無呼吸データ



ID PWD 計測開始日計測終了日
睡眠時間
[分]

睡眠
評価

睡眠
効率[%]

睡眠
効率[%]
(評価)

深睡
眠時間
[分]

深睡眠
(評価)

中途
覚醒
時間[分]

中途
覚醒
(評価)

入眠
潜時
[分]

入眠
潜時
(評価)

リラッ
クス度
[%]

リラ
ック
ス(評価)

無呼吸
リスク

無呼吸
リスク
(評価)

ソーシャルソーシャル

5449 20251110 20251116 519 A 95 A 25 B 22 B 3 A 81 A 1 B 77.05 C
8912 20251110 20251116 467 A 94 A 35 B 24 B 4 A 96 A 0 A 107.2 C
1801 20251110 20251116 448 A 96 A 22 B 13 A 5 A 68 A 2 B 65.6 C
4665 20251110 20251116 512 A 94 A 12 C 29 B 3 A 24 C 2 B 48.1 B
8575 20251111 20251117 403 A 91 A 13 C 32 B 5 A 10 D 1 B 55.65 B
5221 20251110 20251116 515 A 94 A 30 B 26 B 4 A 42 B 4 B 77.2 C
5215 pfeq 20251111 20251116 196 E 93 A 10 C 11 A 1 A 36 B 4 B 20.125 A
4978 20251110 20251116 323 C 93 A 30 B 18 A 4 A 74 A 5 C 32.7 B
5005 20251110 20251116 398 A 97 A 25 B 7 A 3 A 83 A 3 B 21.7 A
9982 20251112 20251118 391 A 93 A 30 B 23 B 3 A 65 A 3 B 18.875 A
5191 20251110 20251116 405 A 88 B 17 C 45 C 4 A 14 D 5 C 35.2 B
1652 20251110 20251116 452 A 96 A 36 B 13 A 6 B 27 C 5 C 31.6 B
6814 20251110 20251116 374 B 91 A 26 B 26 B 4 A 26 C 5 C 102.95 C
3556 20251110 20251116 394 A 88 B 26 B 43 C 7 B 36 B 1 B 23.85 A
126 20251110 20251116 576 A 95 A 28 B 24 B 2 A 72 A 1 B 116.7 C

3990 20251110 20251116 465 A 90 A 24 B 42 C 3 A 20 C 6 C 46.65 B
4709 20251111 20251117 495 A 94 A 24 B 23 B 6 B 45 B 3 B 51.5 B
2542 20251111 20251117 415 A 94 A 32 B 22 B 2 A 81 A 3 B 81.35 C
3109 20251111 20251117 479 A 96 A 12 C 16 A 0 A 7 D 2 B 163.625 D
1951 20251111 20251117 572 A 92 A 21 B 43 C 1 A 16 D 2 B 60.9 C
2528 20251111 20251117 560 A 90 B 12 C 58 C 3 A 26 C 4 B 8.625 A
6711 20251111 20251117 415 A 94 A 34 B 23 B 3 A 12 D 4 B 51.5 B
4791 20251112 20251118 465 A 92 A 25 B 35 B 2 A 59 A 4 B 10.5 A
498 20251112 20251118 447 A 90 B 29 B 44 C 4 A 61 A 7 C 39 B

5706 20251112 20251118 463 A 89 B 26 B 46 C 5 B 8 D 3 B 18.55 A
1214 20251125 20251201 419 A 93 A 21 B 25 B 4 A 22 C 2 B 69.45 C
4013 20251125 20251201 384 B 95 A 31 B 15 A 7 B 70 A 3 B 19.35 A
6920 20251125 20251201 387 B 96 A 30 B 13 A 1 A 27 C 1 B 109.1 C
9600 20251125 20251201 373 B 95 A 21 B 17 A 2 A 9 D 3 B 71.65 C
1243 20251114 20251120 501.4286 A 95.34286 A 30 B 17 A 4 A 44.29212 B 2 B 10.45 A
614 20251212 20251217 653.4 A 88.02 B 15 C 71 D 3.8 A 33.27853 C 1 B 155.3333 D

1269 20251216 20251222 375.25 B 98.425 A 21 B 5 A 0.25 A 42.99995 B 3 B 74.83333 C
1599 20260114 20260119 435.8333 A 93.56667 A 34.83333 B 23.66667 B 3.666667 A 61.16335 A 4 B 3.25 A
2173 20251219 20251225 436 A 95.5 A 28 B 19 A 0 A 41.28118 B 2 B 11.25 A
2809 20260114 20260119 399.8333 A 91.41667 A 8.333333 D 31.5 B 3 A 8.993623 D 5 C 216.375 E
3031 20251211 20251217 475.4286 A 92.37143 A 30.42857 B 33.28571 B 5 B 11.03543 D 4 B 83.75 C
3802 20251219 20251225 401.4286 A 78.48571 D 18.42857 C 85 D 2.142857 A 57.66283 A 2 B 90.25 C
3870 20251220 20251225 384 B 94.975 A 56.5 A 18.5 A 0 A 29.98216 C 5 C 8.166667 A
3989 20260114 20260119 436.3333 A 91.83333 A 27.66667 B 31.83333 B 4.166667 A 73.83152 A 6 C 107.375 C
4581 20251216 20251222 393.7143 A 96.88571 A 15.57143 C 10 A 2.285714 A 72.958 A 1 B 40 B
4598 rxcz 20251211 20251216 389.5 B 97.56667 A 19.66667 C 3 A 5.166667 B 19.88618 D 1 B 3.75 A
5072 20260114 20260120 480.2857 A 91 A 22.71429 B 40.14286 C 3.571429 A 74.31625 A 4 B 108.65 C
5082 lmhv 20260114 20260120 474.4286 A 87.05714 B 21 B 62.71429 D 3.142857 A 4.619751 E 17 D 127.75 D
5137 20260114 20260120 372 B 94.13333 A 27.33333 B 11.5 A 7.5 B 54.60357 A 0 A 7.1 A
5775 ?? 20251225 20251225 318 C 85.9 B 17 C 38 B 8 B 35.53459 B 3 B 0 A
5987 20260114 20260120 474.4286 A 93.52857 A 33.28571 B 25.57143 B 6.428571 B 35.72508 B 6 C 23.35 A
6070 20260114 20260120 449.2857 A 92.07143 A 29.85714 B 29.57143 B 4 A 52.94061 A 3 B 18.4 A
6221 20260113 20260113 420 A 92.2 A 16 C 28 B 5 B 8.809524 D 7 C 0 A
6531 20251211 20251217 444 A 90.31429 A 24.57143 B 38.14286 B 5.571429 B 71.29712 A 2 B 2.15 A
7385 20251219 20251225 502.7143 A 91.51429 A 15.71429 C 35.71429 B 5.142857 B 57.14637 A 4 B 70.65 C
7441 20251219 20251225 425 A 89.18571 B 26.85714 B 30.71429 B 14.57143 B 80.565 A 4 B 10.4 A
7948 20251216 20251222 423.6667 A 91.95 A 23.83333 B 36.33333 B 3.833333 A 35.71032 B 4 B 23.375 A
8586 20251219 20251225 425 A 94.6 A 40.6 A 18 A 2.4 A 32.76091 C 3 B 224.75 E
8194 20251125 20251201 435.4286 A 91.4 A 17 C 34.28571 B 4.285714 A 79.00388 A 1 B 68.85 C
9359 20251219 20251225 552.4286 A 92.38571 A 18.85714 C 40.71429 C 2.142857 A 52.27798 A 2 B 26.6 A
9490 20251219 20251223 474.6 A 88.66 B 9.8 D 51.8 C 4 A 13.3144 D 4 B 93.16667 C
9745 20251216 20251222 392.5714 A 94.6 A 17.85714 C 19 A 2 A 96.35842 A 8 C 7.85 A
9745 20251216 20251222 392.5714 A 94.6 A 17.85714 C 19 A 2 A 96.35842 A 8 C 7.85 A

150名の睡眠
データ詳細

睡眠時間

睡眠効率

深睡眠時間

中 途覚醒時間     入眠潜時 ソーシャルジェットラグ

正常

若干短い

短い
かなり短い
非常に短い

良い

普通

若干短い

短い

非常に短い

短い

普通

若干長い

長い

非常に長い

良い

普通

若干悪い

悪い

非常に悪い

良い

普通

非常に長い

ない

普通

若干ある

ある
非常にある

北の1000人快眠
プロジェクト
Phase-1
解析結果例



睡眠/無呼吸をストレス/感情/運動(歩数)も含めた多視点で可視化



無呼吸リスク小:
1801睡眠中
金曜日

喜:80%以上の心地よい眠り



無呼吸リスク小:
1801 日中
土曜日

適度なストレス
バランスの取れた感情



無呼吸リスク大:
5082 睡眠中
日曜日

極端なストレス
睡眠中も緊張

起床時に
疲れ

B



無呼吸リスク大:
5082 日中
月曜日

仕事中リラックス!?
急に覚醒度低下

入眠が緊張
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MIRUWS WEEAK Phase-2 計画 17:20-17:40



可視化(Phase-1)から行動変容(Phase-2)へ
 協賛会員(GOLD)様向け介入効果モニタ実証試験(40名/枠を独占) 

医療機関名
札幌市中央区 1 医療法人徳洲会　札幌もいわ徳洲会病院

札幌市中央区 2 特定医療法人社団慶愛会　花園病院

札幌市中央区 3 医療法人社団　ねむの木クリニック

札幌市中央区 4 とも耳鼻科クリニック

札幌市中央区 5 特定医療法人社団慈藻会　平松記念病院

札幌市中央区 6 札幌医科大学病院　内科学講座　循環動態内科学分野

札幌市北区 7 特定医療法人朋友会　石金病院　

札幌市北区 8 北海道大学病院　耳鼻科　

札幌市北区 9 エルムの杜内科クリニック

札幌市東区 10 医療法人徳洲会　札幌東徳洲会病院

札幌市西区 11 公益社団法人　北海道勤労者医療協会　勤医協札幌西区病院

札幌市豊平区 12 KKR札幌医療センター

北広島 13 社団医療法人即仁会　北広島こころと眠りのクリニック

小樽 14 医療法人北仁会　いしばし病院

旭川 15 旭川医科大学病院　耳鼻科

旭川 16 医療法人社団敬寿会　聖台病院

函館 17 医療法人徳洲会　共愛会病院

帯広 18 医療法人徳洲会　帯広徳洲会病院

帯広 19 独立行政法人　国立病院機構　帯広病院

帯広 20 たかはし内科・呼吸器内科クリニック

まずは専門に相談!!

睡眠改善商品
サービス等の情報
も参考に!!

1000名の匿名
睡眠・
呼吸乱れ・
ストレス・
感情の活用研究
北海道/札幌を
実証の場とした
PoC開発

各後援協議会による
共同研究組織化(下期)

睡眠専門医療機関リスト



11月 12月 1月 2月 3月 4月

10月 11月 12月 1月 2月 3月

報告書

サッポロウェル活スタート(300名)

睡眠/メンタルデータ活用実証試験（400名）

実証1(40)

実証2(40)

実証3(40)

実証4(40)

実証5(40)

実証6(40)

実証7(40)

実証8(40)

実証9(40)

実証10(40)

8月 9月

「北の1000人快眠プロジェクトPhase-1」

Phase-2

Phase-1

600名の非介入仮名データ
解析ページで募集

協賛企業向け介入効果検証実験:札幌市を実証試験の場として活用
 協賛会員(GOLD)様向け介入効果モニタ実証試験(40名/枠を独占) 
 非介入のウェルネスデータをベースに介入後の効果をカスタマイズアンケート併用や
サンプル提供で検証



プライバシーを保護した情報共有
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「札幌市のウェルネス推進の取組」のご紹介 17:40-17:50



27



28



29

北海道ヘルスケア産業振興協議会における
プロジェクトのご紹介 17:50-18:00



北の１０００人快眠プロジェクトへの期待

北海道ヘルスケア産業振興協議会 事務局

（株式会社北海道二十一世紀総合研究所）

2026年８月７日



31

 創業50年を超える北海道に根差したシンクタンクとして、地域の皆さまへ各種調査、コンサルティング業務を提供。

企業名 株式会社北海道二十一世紀総合研究所 （略称：21総研）

代表者名 代表取締役社長 進藤 智

所在地 札幌市中央区大通西３丁目11番地 北洋ビル６階

資本金 ５,000万円

電話番号 ０１１－２３１－３０５３

従業員数 ３８名（２０２4年３月時点）

株主構成
株式会社北洋銀行、交洋不動産株式会社、ノースパシフィック株式会社、北洋システム開発株式会社、北海道電力株式会社、

北海道ガス株式会社、株式会社ドーコン、株式会社ジェーシービー、苫小牧港開発株式会社、北栄保険サービス株式会社、 など

組織概要

調査研究部

・地域活性化、関係人口創出にかかる各種企画・運営

・ヘルスケア分野における事業創出支援

・企業、自治体向けオープンイノベーションにかかる各種企画・運営

・総合計画、介護、子育て、観光、環境、障がい等 地域の各種計画策定・関連調査

・道内産業振興、事業化支援にかかる各種企画・運営

・経済波及効果分析、産業連関表作成・関連分析

など

経営コンサルティング部
・経営コンサルティング ・ビジネス情報提供

・経営、法律・税務相談  ・能力開発・研修 など

調査部 ・経済調査 ・業況調査 ・金融リテラシー開発 など

総務部 ・各種調査業務の経理処理等

沿革

-1973年（昭和48年）：株式会社北海道環境保全エンジニアリングセンターとして設立

-1982年（昭和57年）：株式会社エセックへ社名変更

-1985年（昭和６０年）：株式会社たくぎん総合研究所へと社名変更

-１９９８年（平成１０年）：株式会社北海道二十一世紀総合研究所へと社名変更
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北海道ヘルスケア産業振興協議会について

目的

北海道において、医療・介護機関と民間サービス事業者等との連携を促進することで、地域特性を踏まえた
ヘルスケア産業を創出・ 育成し、地域における住民の健康寿命延伸、新産業・雇用創出、医療・介護費の適正
化に貢献することを目的としている。

取組内容

 ヘルスケア産業の創出に寄与する研究会（勉強会）の開催

 ルスケア産業に関する情報収集・情報発信等

 会員とのマッチング、専門的人材の紹介等、ビジネス化に向けた個別支援

 地域における公的保険外サービスモデルの実践

設立

平成27年4月1日

会長

大見 英明 氏（生活協同組合コープさっぽろ理事長）

事務局

(株)北海道二十一世紀総合研究所
 TEL：011-231-3053 E-mail：health@htri.co.jp

ＨＰ

http://www.hcs-hokkaido.net/

理事

大見 英明 生活協同組合コープさっぽろ 理事長 （会長）
徳田 禎久 社会医療法人禎心会 理事長 （副会長）
細田 高 社会福祉法人渓仁会 法人本部事業推進部 部長
大場 隆志 株式会社ソプラティコ 代表取締役
新宮 賢治 株式会社ポロワッカ 代表取締役
中屋 真智子 個人

会員数（2026年４月末現在）

1４４者（企業・団体・自治体他）

mailto:health@htri.co.jp
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【プロフィール】

河原 岳郎 株式会社北海道二十一世紀総合研究所 取締役調査研究部長

• 小樽商科大学大学院卒業後、1999年に弊社入社。北海道をフィールドとした
医療・介護、ヘルスケア分野の産業振興、ビジネスの創出に係る調査研究や実証
プロジェクトのプロジェクトマネージャーとして多数参画。

• 北海道ヘルスケア産業振興協議会の事務局を担当し、官民連携、異業種連携を
切り口とした、地域内外のヘルスケアコンテンツを組み合わせたヘルスケアビジ
ネス創出に向けて活動している。

【ヘルスケア産業創出】
・ヘルスケア関連サービス創出・販路拡大推進事業委託業務【北海道】
・「サッポロ・ヘルスケアビジネス・サポートプログラム2023」運営業務【札幌市】
・地域ヘルスケアビジネス水平展開等推進事業」【経済産業省委託事業】
・令和3年度地域・企業共生型ビジネス導入・創業促進事業【北海道経済産業局】
・デジタルデバイス等の先端技術を活用した医療・ヘルスケア融合の非対面・予防モデルの構築事業【北海道経済産業局】
・北海道発「官民連携」「大学連携」によるヘルスケア産業創出支援事業【北海道経済産業局】
・「過疎地の広域連携健康支援拠点を核とした公的保険外健康増進モデル」【経済産業省】
・「地域のスーパーを活用した札幌市内の現役世代向けのヘルスケアサービス創出モデルの実証」【経済産業省】 ほか

【地域の医療・介護・ヘルスケア基盤整備】
・北海道のリハビリテーション専門職を活かした高齢者の介護予防推進に係る調査研究事業（厚生労働省補助事業）
・運動習慣化プログラム委託業務（鷹栖町）
・令和４年度人生100年時代を見据えた小規模自治体型予防・医療・介護DX推進事業委託業務（喜茂別町）
・第９期後志広域連合介護保険事業計画等推進支援業務委託（後志広域連合）
・令和6年度喜茂別町在宅医療介護連携委託業務・生活支援コーディネーター委託業務（喜茂別町） ほか

◆主な実績



【１】２０２６年度 事業方針
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北海道のヘルスケア課題解決と産業振興の両立

「学びと連携・共創」のサイクルを確立し、地域に必要とされる
事業を生み育てるプラットフォーム

「学びと共創」を支える価値観

Mission

Vision

Values

 現場の課題に徹底的に向き合うことで、事業機会を見出す

 異業種連携、官民共創で新たな事業にチャレンジする

 常に最新の情報に触れることで、事業をアップデートする

 会員の主体性を生かし育む

 地域からの信頼・求心力のある企業との連携を模索しながら

【重点課題】
 地域包括ケアシステムの構築に貢献するヘルスケアサービス創出
 現役世代などの健康保持・増進に貢献するヘルスケアサービス創出

医療・介護サービス基盤の維持が困難となることを踏まえ、「医療・介護需要を減らす」＋
「新たな事業機会創出」の同時実現を目指す

２． 202６年度 活動計画 



【ご参考】重点課題について
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地域包括ケアシステムの構築に貢献する
ヘルスケアサービス創出

将来の医療・介護需要を減らし、医療・介護給付費の削減に貢献
住民の健康行動変容により新たな市場の顕在化

・患者や要支援・要介護者の生活を支援
・家族の負担軽減や介護離職を防止

子ども・現役世代・アクティブシニアの疾病予防、
健康管理、健康保持・増進

地域の未病や健康保持・増進に貢献する
ヘルスケアサービス創出

参考 経産省によるヘルスケア産業の定義
健康や医療、介護に関わる産業のうち、
個人が利用・享受するサービスであり、
健康保持や増進を目的とするもの、また
は公的医療保険・介護保険の外にあっ
て患者や要支援・要介護者の生活を支
援することを目的とするものを指します

２． 202６年度 活動計画 



【２】 2026年度 運営方針
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主体性の高い会員への活動支援と新規会員獲得を重点的に取り組む

• 協議会活動に主体的に参加・活用し、自社の事業拡大や新たなプロジェクト創出や事業化等に繋げる
意欲の高い会員への支援を重点化 → 会員提案のプロジェクトに対して重点支援

• 勉強会は廃止し、会員への学びの場＋新規会員獲得につながるセミナーに重点化

２． 202６年度 活動計画 

① 会員の主体的な活動への重点支援

③ イベント

② セミナー（３回）

・ 会員による「プロジェクト」の提案・実施支援（新規）
事務局は上記プロジェクトの活動を支援（提案内容によっては、費用補助も予定）

・ その他、個別相談や情報発信支援などにも柔軟に対応

最新の業界や施策に関する情報提供を通じたヘルスケア産業のすそ野拡大、新規会員の獲得につなげる

会員の商品サービスや活動のPR、プロモーションの場の提供（いきいきウェルネスフェアへの出展）
※ 昨年度実施した「食べるたいせつフェスティバル」等のイベントは、①の提案があった場合に検討

【運営方針】



【２】 2026年度 活動内容
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① 会員の主体的な活動への重点支援

事務局が中心となった企画・運営型の活動→会員主導型の活動を促進

（会 員） 協議会の活動目的・事業内容に合致した「プロジェクト」提案・実施
（事務局） 上記プロジェクトの活動支援

理
事

•会員を含め複数の企業・団体が企画・
実施する活動（要領に基づき申請）

【活動テーマ例】
健康経営／地域包括ケア／官民共創 etc

【活動内容例】
・ 勉強会／WS
・ イベント出展
・ モデル検討・マッチング
・ 実証 等

会員によるプロジェクトの提案・実施

•会員によるプロジェクトの円滑な実施
に向けた支援
（提案によっては費用負担も予定）

事務局（21総研）

協議会会員（プロジェクト提案、プロジェクトへの参加）

活動内容
検討

申請

活動支援

活動内容
提案

承認

参加促進 参加 参加促進 参加

２． 202６年度 活動計画 

【会員提案型プロジェクトの実施支援】
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２． 202６年度 活動計画 

応 募 資 格 北海道ヘルスケア産業振興協議会の正会員であること
（官公庁、自治体などの特別会員は除く）

支 援 対 象
プロジェクト

① 北海道ヘルスケア産業振興協議会の正会員が主体となり実施する取組であること
② 北海道内におけるヘルスケア分野の課題解決や、ヘルスケア事業の創出・拡大、協

議会活動の活性化などにつながる取組であること（会員自身の商品・サービスの売
上拡大など、自社利益のみを目的とするものは除く）

③ 令和8年度中に実施し、同年度中に完了するものであること

＜プロジェクト（例）＞
 ヘルスケア分野の最新トレンドやテーマを学ぶための、専門家を招聘した勉強会、

ワークショップ、セミナー等イベント開催
 ヘルスケア分野のテーマに関し、業種、業界の異なる会員等による分野野横断的な

検討、議論を行う検討会の開催
 ヘルスケア分野の課題解決を目指した調査や実証事業 など

支 援 件 数 3件程度

支 援 内 容
① 事務局による実施協力（周知、運営支援など）
② プロジェクトの実現に有益な事業者の紹介、マッチングの支援
③ 費用補助（1件当たり５～20万円）

費 用 補 助
対 象 経 費

プロジェクトの実施により生じる諸経費のうち、事務局が適当と認めるもの（会場費/謝
金（講師、専門家等）/交通費/印刷製本費/委託費など）。

※次の費用は原則対象外（従業員給与/飲食・接待費/本事業以外の用途に併用できる
汎用物品等購入費/領収書等支出証憑により確認できない経費）

「会員提案型プロジェクト支援事業」募集要項
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北の１０００人快眠プロジェクトPhase2への期待

1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立

2. コメディカルによる介入モデルの確立

3. 企業の福利厚生メニューへの導入促進

4. 潜在顧客とのタッチポイントを有する施設との連携モデルの確立
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1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立

健康寿命延伸 → 医療・介護給付費の削減、医療・介護の社会システムの維持

重点すべきターゲットは？

■ 目指したいのは産業創出と課題解決の両立
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1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立

■潜在顧客にいかに動機づけできるか？ナッジの活用はマスト
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1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立

■ナッジの理論のフレームワーク「EAST」
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1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立
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1. 「快眠」に向けたナッジ理論の活用した行動変容モデルの確立
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２．コメディカルによる介入モデルの確立（職域・自治体のヘルスケア）

• 睡眠を対象とした保健指導（睡眠衛生指導・睡眠習慣の改善支援）は、国内外のガイドラインで明確に
推奨（健康づくりのための睡眠ガイド２０２３など）

• 協議会会員を含めて道内には、保健師・看護師・理学療法士・作業療法士等による起業者やフリーラ
ンス等が多く存在

• 従来型の保健指導→ メタボ対策。実施率が低い。指導内容もありきたり？？
→ 「快眠」に向けた保健指導を通じて、実施率向上、生活習慣改善を促せないか？
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３．企業の福利厚生メニューへの導入促進

なぜ「福利厚生」を入り口とするのか？

 「健康経営」に関心がある企業はごく一部。「福利厚生の充実」はほとんどの企業の関心ごと
福利厚生の充実の一つとして、従業員の健康を支える施策を考える方が広がりやすいのでは？

 企業に賃上げが求められる中、「定期昇給」「ベースアップ」に続く「第3の賃上げ」として福利厚生の充実を推進する
動きがみられている。

 「健康経営」は経営方針であり、「福利厚生」は従業員の生活や働きやすさを支える「制度」や「サービス」。
制度・サービスの検討には外部を活用する視点が生まれやすい

健康経営＝経営方針・目的

従業員の健康を経営課題として捉え、生産性向上、

離職防止、採用力向上につなげる考え方

福利厚生＝制度・サービス

従業員の生活や働きやすさを支える制度やサー

ビス。

健康経営（目的） → 福利厚生（施策） → 従業員の行動変容 → 経営成果

福利厚生は、健康経営の“実行装置”として位置づけることで、最終的に外部サービスの導入促進に繋げる
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３．企業の福利厚生メニューへの導入促進

福利厚生メニュー化の肝は「公平性」。睡眠は公平性を確保しやすい領域では？

→ 「睡眠の質を高めたい」は、性別年代問わず多くの働く世代のニーズが高いことが想定。

→ 「睡眠の質を高める改善策は多種多様→本人にあった取組にチャレンジ

北の１０００人快眠プロジェクトに関わる企業の商品・サービスをラインナップし、福利厚生メニューと
して企業に提案できないか
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３．企業の福利厚生メニューへの導入促進

• 2014年4月1日に設立されたシステム開発企業（従業員数は189名）
• 「社員とその家族の健康を考慮した経営」をビジョンに掲げ、ITエンジニアが真に活躍できる環境を整備するため、

70種類以上の福利厚生、徹底した労働時間管理、透明性の高い情報開示を行っている。

【参考事例】日本ナレッジスペース㈱
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４．潜在顧客とのタッチポイントを有する施設等との連携モデルの確立

タッチポイントとなりうる施設の
活用・連携

地域住民と接する機会が多い多様な民間・公共施設
が「ヘルスケアコンテンツ」を提供し、まちぐるみで、住民

のヘルスリテラシーの向上を図る

カフェ・飲食店
（女性へのアプ

ローチ可能。食メ
ニューとの連携）

美容室・
エステサロン

（女性へのアプローチ
可能。美容とヘルスケ
アの親和性高い。）

商業施設
（多世代による高い集
客力。睡眠関連店舗、
食、フィットネスなど
様々なコンテンツとの

連携可能）

ホテル
（快眠ホテルのブラ
ンディング、１week
睡眠ツーリズム拠

点）

企業
（従業員の福利
厚生、健康経

営）

医療機関
（SAS患者の確保、
睡眠ヘルスケア推
進による潜在患者

との接点）

薬局
（健康サポート薬局の
取組の一環、服薬サ
ポート（眠剤など）

温泉施設
（温泉をヘルスケ
アコンテンツとし
て活用が可能）

多世代交流施設
（多世代へのアプ
ローチが可能）

コワーキング
スペース

（フリーランス、学
生、出張者等への
アプローチが可

能）

フィットネス
（快眠を切り口とし
たパーソナルトレー

ニング）
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快眠関連ミニ展示・交流会
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MIRUWS WEEAKⓇ サービス内容ご紹介
18:00-18:30
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Miruws Weeak サービス内容ご説明

・Miruws Weeakサービス 送付品
・最初のログイン時 エントリー、睡眠日誌記入アプリケーション説明
・解析結果確認方法（リストバンド返送・解析終了後）
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Miruws Weeakサービス 送付品

リストバンドセット一式 ID/PW(パスワード)、アクセスURL(QRコード)シート

シリアルナンバー

ACアダプター

リストバンド

接続ケーブル

睡眠日誌入力、解析結果確認 アクセ
スURL及びQRコード

ID/PW

シリアルナンバー

リストバンドセット箱内に同梱送付します
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ID/PW

最初のログイン時 エントリー、睡眠日誌記入アプリケーション説明

「保存して開始」
→ 睡眠日誌入力画面に移行します

・「ID/PW」による計測開始前の事前エントリー
年齢（年代）、性別 情報を入力（年代を反映させた計測データ解析に利用）

・睡眠日誌：解析結果レビュー時の参照情報としての活用を想定
なお睡眠日誌利用は任意です。毎日の「記入無し」でも解析結果には影響無く、サービス利用は可能
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入力例
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“リストバンド返送・解析終了後”は、
上記URL（QRコード）アクセスで
「解析結果」の確認ができます。

返送後、データ解析終了までの間は
睡眠日誌入力画面が表示されます。

ID/PW

解析結果確認方法（リストバンド返送・解析終了後）


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	北の１０００人快眠プロジェクトへの期待
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	スライド番号 56
	スライド番号 57

